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Xulasa

Startaplar sahibkarligin bir névii kimi vo ya sahibkarliq kimi galiblosmis bir formada faaliyyat
gOstorir. Bu xiisusda, startaplarm faaliyyati innovativ yanasma, IKT vasitolorindon istifads, diizgiin
idaraetmo, saho Uzro elmi todgiqat vo sair kimi faktorlarla saciyyslondirilir. Buna gors do, startaplarin
sanki xususi bir struktur garcivasinds faktorlarin qarsiliqlt alagesi fonunda galisdigini zonn etmok
olar. Sahibkarliq vo ya startaplara hasr olunmus biznes va igtisadiyyat yonimli adsbiyyatlarda bu
struktur “ekosistem” olaraq gostarilir. Bu moagalads startap ekosistemi anlayisi, ekosistemi togkil edan
predmetlor vo hamin predmetlorin funksiyalari, eloco do startaplarin ugurlu olmasi {igiin

ohomiyyatlori analiz edilir.
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Giris

Startaplar mioyyan bir ideya osasinda
formalagsa da, zaman kec¢dikco hamin layihalor
muxtolif  elementlordon  istifado  edorok
genislonir va daha kompakt halda inkisaf edirlar.
Belo ki, startaplar inkisaf vo ya inkubasiya
dovrlorindo 6zlorinin ugurlu ola bilocayi bir
sistem oasasinda formalasir vo biznes mihitindo

foaliyyat gostorirlor. Qeyd olunan sistem
akademik yazilarda ‘“ekosistem” adi ilo
gostorilir.  Umumilikds “ekosistem” termini

digar sahoalarda ds istifads olunan vo muasir elmi
yazilarda populyarligi artan konseptlordon
biridir. Masalon, Britannika Ensiklopediyasinin
verdiyi molumata osason, bioloji ekosistem
komplekt sokildo canli orqanizmlarin yasadig
bir sistemi, sistemdo olan fiziki otrafi, o
cumladan bu organizmlarin ham canli, hom do
cansizlarla qarsiliqli alagesini bildiran bir termin
olaraq gostarilib [4]. Makinen vo Dedehayira
istinadan, biznes ekosistemi miixtalif sirkatlorin
miistorilora doyarli mohsul ¢atdirmaq iigiin bir-
biri ilo kommunikativ slagods olmasini bildirir
[8]. Ceksona g0rs, innovasiya ekosistemi
texnoloji inkisafa imkan veran muxtalif
institutlardan ibarot bir sistemdir [7]. Gorundlyi
kimi, “ekosistem” termini bir sira saholordo
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istifado edilon mothumdur. Yuxarida gostorilon
toriflori gézdon kecirdikdo terminin muxtalif
areallarda istifado olunmasina baxmayaraq
toxminon eyni monasmin oldugu aydinlasir.
Belo ki, “ekosistem” termini kompaktligi,
mulayyan  corgivado  foaliyyat  gbstoran
aktyorlarin bir-biri ilo qarsihiglt slagesini vo
bunun planlagdirilmis moagsod Ugin edildiyini
bildiran bir mafhumdur.

Startaplar vo sahibkarliq da miiayyan bir
goliblogsmis  struktur ¢oargivasinda foaliyyot
gOstordiyi iiclin “ekosistem” termini bu sahayo
do samil olunur. Umumilikdo, startap vo ya
sahibkarliq ekosistemi mdvcud startap vo ya
sahibkarliq sahasinin ohato etdiyi insanlar
(rahbor heyat, isgilor vo miistarilar), bu sahanin
birbasa vo ya bilavasito tosir etdiyi vo ya
tosirlondiyi qurum vo toskilatlari, maddi vo
geyri-maddi faktorlari, o ciimladon butin bu
elementlorin  bir-biri ilo qarsiliglt olagoesini
gostoarir.

Elmi odobiyyatlarda konseptual anlayis
olaraq startap vs ya sahibkarliq ekosistemlarinin
izahma kifayot godor rast golinir. Masalan,
Spigelo goro, startap ekosistemlori innovasiyaya
osaslanan, startapin foaliyyat gostordiyi biznes
sahasini  dostokloyan, aktyorlararasi sosial
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olagalorin, investisiya kapitalinin vo aktiv
igtisadi siyasatlorin birliyidir [11]. Servantes va
Nardi startap sahasindo istifado olunan
“ekosistem” terminini startaplarin ohato etdiyi
soxslor vo qurumlarin vo bu startaplarin
gurulmasi va inkisafi ti¢iin lazim olan resurslarin
sobokasi kimi golomo verir [2]. Tripati vo
digarlari “startap ekosistemi” termininin nazards
tutulmus bir arealin biznes miihitindo yeni
startaplar ~ yaratmaga yoOnalmis, hamgcinin
movcud startaplari qoruyub saxlamaq ii¢ln
calisan toroflorin vo qurumlarin (toskilatlar)
sobokasi oldugunu iddia edirlor [12].

Oncadon diggoto ¢atdirildigr kimi, bir cox
elmi monbalords startaplar vo sahibkarligin
oxsarlig1 vo eyniliyi qeyd olunur. “Ekosistem”
termininin hor iki konsepto aid edilmasi do bu
cohatdon  forglonmir. Belo ki, sahibkarliq
ekosistemi  do  Umumilikde  sahibkarliq
biznesinin tosir etdiyi va ya tasirlondiyi soxslari,
muhitds foaliyyat gostoran qurum va toskilatlari
Vo onlarin qarsiliql alagasini 6ziinds ehtiva edir.
Mosalon, Feld bildirir ki, sahibkarliq ekosistemi,
universitetlor, hokumat, investorlar, Xxidmat
tominatcilart vo diger maraqli toraflor kimi bu
icmaya dostok veron texnologiyaya osaslanan
sahibkarlar, onlarin rohbarlori vo kdmokgilori
icmasindan ibaratdir [5]. Lakin bir masalo geyd
olunmalidir ki, sahibkarliq ekosistemi haqqinda
danigilarkon sistemin ohato dairasinds olan har
bir aktyor nazords tutulsa da, asas vurgu mohz
soxslara, yani sahibkarlara yonaldilir. Masalan,
Fetters vo digorlori sahibkarliq ekosisteminin
yeni sirkatlor yaratmaq istoayan va bu magsadlos
akademik, biznes, sosial, siyasi vo iqgtisadi
muhitlordo muxtalif olagelor quran sahibkarlarin
mocmusu oldugunu bildirir [6]. Yoni startap
ekosistemindo oldugu kimi naticoys yOnolmis
qarsiligli alago tosirinds olan miixtalif soxslor vo
qurumlar sahibkarliq ekosisteminda do nazards
tutulsa da, bu olagolori yaradan vo onlarin
tosirindo olan soxslor, yoni sahibkarlar osas
fiqurlar olaraq gOstorilir. Basqa sozlo, startap
ekosistemi daha ¢ox biznes prosesino meyillonsa
do, sahibkarliq ekosistemi hamin biznesin
menecment istigamatini 6zlindo ehtiva edir.
Lakin diggato catdirildigr kimi,
terminonologiyalar arasinda forq cizidir vo
sahibkarliq vo startap konseptlori bu todgigatda
bir olaraq gobul edildiyi {giin, bu sahslars aid
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olan ekosistemlor do todqiqatin mogsadi Ugln
eyni olaraq gobul edilocak.

Ekosistemlor ~ moOvzusunda  daha  bir
ohomiyyatli baxis ekosistemlorin hansi sartlordo
ugurlu ola bilacayino yonlondirilmalidir. Belo
Ki, har bir startap biznesi miiayyan bir sahibkar
vo Yya sahibkarlar qrupu terofindon hadof
secilorok  basladilir. Proses boyu homin
sahibkarlar bir sira faktor vo aktyorlarla
qarsiligh olagads olurlar. Lakin ugurlu natico
gqazanmaq tgilin startapin foaliyyst gostordiyi
ekosistem do nozors alinmali elementlordon
biridir. Bilindiyi kimi, startaplar riskli vo hossas
biznes  faaliyyatloridir.  Amma  dlzgun
yaradilmis  ekosistemdo foaliyyat gOstoron
startaplarin ugursuzluq nisbotini asagi salmaq
mimkunddr. Massalon, Dakal 6z tadgiqgat isindo
geyd edir ki, Aalto Universitetinin arasdirmasina
goro, bir ekosistemds bir sira startaplar bir-biri
ilo qarsiliglt alagods olur. Ogoar bu startaplardan
biri  mloayyan  sobablordon  ugursuzlugla
Uzlasirso, ekosistemin digar aktyoru olan startap
homin sabablori arasdirir, problemi hall etmays
say gostorir vo golocokda belo bir problemin
movcudluguna sorait yaratmir. Olavo olarag,
ekosistemin  ohomiyyati  sahibkarliq  vo
startaplarin - mévcudlugunun  qorunmasi ilo
mohdudlagsmir. Belo ki, ekosistemlor hom do
startaplarin  inkubasiya morhalasi, omaliyyat
morhalasi, hamginin shato dairasina tosir edir.
Qloballagmanin yiiksok soviyyado inkisaf etdiyi
belo bir dovrds tokco yerli deyil, o climladan
qlobal istehlak¢ilar miioyyon orazido foaliyyat
gostaron startaplarin operativliyinin
geniglonmasina kdmoak edir. Onu da geyd etmok
lazimdir ki, hom startaplarin, hom do mdvcud
ekosistemlorin osas elementlarindan biri olan
xarici investorlar da startaplara etdiklori dastok
gorgivasindo tokco startapin  Oziinii  deyil,
homginin onun ohato etdiyi ekosistemlori do
giymatlondirirlor. Buna gbro do, ekosistemlar,
belo demok olarsa, mioyyan monada startapin
foaliyystds oldugu arealin sarhadlarini va onun
qglobal funksionalligini artirir [3, 7-8].

Ekosistemlari edan
elementlar

Uzun middet 6z movcudlugunu qoruyub
saxlaya bilon, qarsiya qoyulmus hodafs ¢atan vo
mihitds bas veran yeniliklor sababindan reaktiv

taskil aktyor va
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olaraq 6z hadaflorini doyiss bilon startaplar tgtin
ekosistemlorin ~ yaranmasi,  ekosistemdoki
istirak¢ilarin miiayyoan edilmasi, onlarin hansi
ohomiyyati  dasimasinin  todqgig  edilmasi
ekosistemin inkisafi fonunda startap biznesina
do 0z tohfosini verir. Belo oldugu halda
startaplarin ~ foaliyyat gostordiyi  ekosistem
platformasi sabit oldugca hamin biznes sahasi do
saglam inkisaf edir.

Ekosistemlorin toskil olundugu aktyorlar va
ya elementlorin tayin edilmasi, eloca do onlarin
rollar1 barado elmi odobiyyatda kifayst godor
aragdirilma apartlmigdir.  Aktyorlarin  tayin
olunmasi barado on sado tipologiya Felds
maxsusdur. Bels ki, Feld ekosistemin bitlin asas
istirak¢ilarin1 iki rola bolir: sahibkarlar vo
qidalandiricilar. Sahibkarlar startap biznesinin
Vo ekosistemdo foaliyyatds olan digar soxslarin
liderloridir. Buna gbro  do, Feldin
tipologiyasinda sahibkarlar ekosistemdo osas
idaroedici aktyorlar kimi gostarilir. EKosistemds
istirak edan digar Unsirlor — hokumat, tadgigat
markazlori, institutlar, investorlar, Xxidmat
tominatgilart iso qidalandirict olaraq galomo
verilir [5]. Bu xiisusda, Feldin tipologiyasinda
Marksist baxis sezilir. Belo ki, Marksizm
nozariyyasino gora, movcud olan iki noazori
konsept, “superstruktur” vo “baza” comiyyatin
horokot va inkisaf tomolloridir. “Superstruktur”
comiyyatin liderlorinin manipulyasiyast ils idaro
olunan ideoloji Uinslrlordir. “Baza” isa istehsalin
novlori va istehsala aid digar Unstrlari 6zinda
ehtiva edir. Marksa gora, “superstruktur”, yani
liderlor “baza”ni, belo demak olarsa, comiyyatin
“gidalandiricilar”ini - manipulyasiya  edorok
istonilon noticoys gQotirib ¢ixarir [10]. Bu
xususda, Feldin do tipologiyasinda osas vurgu
biznesin liderlori olan sahibkarlara yonaldilir.
“Qidalandiricilar” iso kdmokgi rol oynayir vo
sahibkarlarin iradosi ilo yaranir vo inkisaf edir.

Feldin  tipologiyasinda  ekosistemdoki
sahibkarlarin rollar1 barado do genis sokilda
sOhbot agilir. Bu zominds, movcud startap
biznesinin biznes arealinda ugurlu olmasi {igiin
sahibkarlara, o ciimlodon digar Unsirlora samil
olunan Saciyyavi xarakteristikalar
asagidakilardir:

a) Ekosistemo on tocrubsli sahibkarlar
rohborlik etmolidir. Bu halda biznesin ugurlu
olma ehtimal1 yiiksokdir.
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b) Sahibkarlarin 6hdagiliyi uzun muddatli
olmalidir. Startaplarin funksionallig1 adston qisa

zaman  gorgivesindo  nozoro  alinsa  da,
sahibkarlarin 6hdagiliyi startaplarin
qurulmasindan oncoki zamani, startaplarin

inkisaf vo produktivlik dévriine samil edilir.

c) “Qidalandiricilar”  ekosistema dastok
vera bilar, lakin ekosistemi yarada vo ya ona
rohborlik edo bilmoaz. GoOrindiuyu  kimi,
sahibkarlar ekosistemds asas s6z sahibloridir.

d) Mentorlug vo digar Unsurlorin birgo
istiraki zaruridir. Sahibkarlar asas quvvs olsalar
da, onlar digar sahibkarlardan va ya ekosistemda
mdovcud olan digear startaplarin faaliyyatindon

dyranmoli, homginin “qgidalandiric1”lar
giymatlondirmalidirlor.
e) Biitiin ekosistem {¢iin davamliliq,

sobokalogsmo vo ekosistemo aid olmaq hissi
vacibdir.

f) Sahibkarligin inkisafi li¢iin tocriiba vo
risklor labiddur. Belo olan halda digarlorinin
tocriibasi yuxarida gostarildiyi kimi sahibkarlar
ticlin bir ndov mentorluq funksiyasini dasiyir.

g) Ekosistem mongoyindon asili olmayaraq
yeni Uzvloro agiq olmalidir. Ciinki reaktiv
sokildo foaliyyat gOstoron innovativ startaplar
yeniliya vo bazar toloblorino cald sokilds
reaksiya gostarmalidir.

h) Sahibkarlar vo investorlar arasinda
sobokalogmo  yaranana qodor, ekosistemin
baslangicinda startaplarin Ozunu

maliyyslosdirmasine ehtiyac var. Bels ki, startap
sahibkarlar1 startaplarin inkubasiya doévriinde
maliyys cohotdon startaplarin qurulmast va
bdyumasini qarsilamahidirlar [5].

Gorilindiiyli kimi, Feldin tipologiyas1 ikinci
daracali Unstrlorin shamiyyatini inkar etmosa
do, sahibkarlara bdyik 6nam verir. Bu da onunla
saciyyalondirilo bilor ki, Feldin ekosistem
tipologiyast  sirf  sahibkarliq  ekosistemi
gorgivosinds diistiniilmiisdiir.

Aquedanin tipologiyasinda iso, ekosistemda
istirak edon elementlorin say1 artirtlir. Belo ki,
Aquedaya goros, bu elementlor va ya aktyorlar 6z
maraqlart  vo Xxeyirlori ilo  horokot edon
unsdrlordir. Homin elementlar/aktyorlar
asagidaki kimi diqqats catdirilir:

a) Sahibkarlar — is imkani axtaran vo
sOvdalogmoys hazir olan insanlardir. Bu xiisusda
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geyd etmok olar ki, sahibkarlar startap yaratma
soboblorine goro iki yero ayrilirlar. Inkisaf
etmokdo olan 6lkaslordo bir ¢ox insanlar
igsizlikdon  oziyyat  cokdiyindon  biznes
sahalorinds 6zlorini sinamaq macburiyyastinda
qalirlar. Belo halda sahibkarlara ¢evrilon homin
soxslor “zorurat” sahibkarlari adlanir. Digor
hallarda isa, 0zlori tiglin yeni sinaqlar axtaran
biznesmenlor startaplar yaratmaq fikrina
diistirlor.  Belo sahibkarlar iso  “seriyal1”
sahibkarlar adlanir.

b) Ekosistem quruculari: Bu tip aktyorlar
sahibkarliq foaliyyatlorinin inkisafi,
dastoklonmasi va tosvigindo foaliyyst gostoran
dostok institutlaridir.  Onlar  ekosistemin
sahibkarlar1 vo digor aktyor/elementlor arasinda
olagalorin olmasini toamin edirlor. ©lava olaraq
Aqueda bildirir ki, bu olagslorin  moévcud
olmasimm1 tomin etmok (¢Un Vo startapin
mivoffogiyyst  ehtimalini  artirmaq  dgiin
ekosistem qurucular1 biitiin lazimi resurslara
sahib olur.

c) Investor gruplar: Belo gruplar yiiksok
inkisaf edon startaplarin maliyyalosdirilmasina
cavabdehdirlor. Masalon, Braziliyada startaplara
edilon investisiyalar adoton dovlst orqanlari
torofindon hoyata kecirilir. Belo olan halda,
dovlat dostoyi fonunda startap ekosistemlori
daha tohliikasiz vo davaml soraitds inkisaf edo

texnoloji inkigaf ilo olagodar olan dovlot siyasati
ilo do miitomadi olaraq olageds olur. investor
gruplari, o ctimlodon startaplara mioayyan
hocmds kredit vosaitlorini toklif edir. Bels
vosaitlora vengur kapitali vo monfoat oldo
etmoys c¢alisan digor sahibkarlarin maliyys
resurslar1 da daxildir [1].

Aquedanin tipologiyasina baxdiqda,
sahibkarlarin ekosistemdoki rolu barads maraql
bir detal ortaya ¢ixir. Belo ki, bu tipologiyada
sahibkarlar yalniz “yaradic1” kimi ¢ixis edir vo
Feldin forziyyasindan forgli olaraq, sahibkarlar
startaplarin inkisafinda bir o qodor do mustaqil
s0z sahibi deyil. Bels ki, ekosistemin quruculari,
bu zoaminda, daha ¢ox diqgoti calb edir. Aqueda
tam olaraq ekosistem qurucularini identifikasiya
etmoasa do, qrupun osasen ikinci doracali
isgilordon  (masalon,  menecerlor)  ibarat
oldugunu zonn etmok olar. Daha bir diqget
gokan forg isa, Aquedanin maliyys masalalarine
daha hossas yanasmasi vo investor qruplarini
tam forgli bir aktyor/element kimi togdim
etmasidir.

Ekosistemlorin ~ 0zindo  ehtiva  etdiyi
aktyor/elementlor vo  onlarin  rollariin
saciyyalondirilmasi  cohatdon  on  dolgun

informasiyalardan biri Dakal torafindan verilir.
Belo ki, muollif 6z homkarlarindan farqli olaraq
ekosistemindo 7  aktyor/elementin

Investorlar

Boyuk korporasiyalar

bilir. Startaplarin ~ mohsuldar  soraitdo Stlilrta}p bildisi
davamhhgma calisan qruplar, homginin ~ ©'¢UEUNU DIAIIL.
Sahibkarlar Dovlat/Hokumat Universitetlor
Startap ekosistemi
Inkubatorlar Xidmot tominatgilari
Monba: [3,9]

a) Sahibkarlar: Sahibkarlar ekosistemin 6z
startap biznesini qurmaga koklonmis vo ya
startap sahibi olan liderlori vo osas Uzvloridir.
Startaplarin  davamliliginin  formalagmasinda
sahibkarlarin rolu mihiimdiir. Sahibkarlarin
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yoxlugunda ekosistemin oSas moQsadi
startaplarin yaranmasi1 vo movcud olmasi 6z
movcudlugunu itirir.  Sahibkarlar startaplari
yaradan torof olduglari iigiin zoruri ehtiyaclar
daha yaxs1 basa diisiirlor. Bu zominds, onlarin
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startaplarin lideri olaraq 6z bizneslorini on yaxsi

sokildo  formalasdirmaq  potensiali  daha
yuksakdir.
b) Dovlst/HOkumot:  Ekosistemin  asas

fiqurlarindan biri do mohz dovlst/hokumatdir.
Amma maraqli bir tendensiya var ki,
dovlot/h6kumatin -~ ¢alisma  prinsipi  ilo
startaplarin ¢alisma prinsipi arasinda forglor var.
Masalan, dovlst/hdkumat daha ¢ox burokratik
prosedurlarla calisir vo doyisikliklora siratli
sokildo cavab vermo bacariqlart asagidir.
Startaplar iso oksins olaraq daha gevik sokilda
masalolora uygun formasint vo magsadlarini
doyiso bilir. Bu baximdan startaplar vo
dovlst/hdkumat elementi bir-birino zidd goriinss
do, ikinci ekosistemin foaliyystindo 6nomli
unsirdar. Belo ki, dovlst/h6kumot startap
ekosisteminin  qurulmasinda,  diger  asas
aktyorlarin is prinsiplorini ongalsiz sokildo
yerino yetirmasindo vo biznes muhitinds
informasiyasinin barabar sokilds paylanmasinda
osas  pay  sahibidir. Bundan olava
dovlst/hdkumsat startaplar1 bilavasito inkisaf
etdiro bilor. Masolon, startapa meyilli dovlat
siyasatlorinin  aparilmasi, vergi  yikiiniin
azaldilmasi, monopoliyalarin angollonmasi vo
infrastruktur ~ quruculugu  homin  inkisaf
metodlarina misal gostarilo bilar.

c) Universitetlor: Dakala goro, diinyadaki
ugurlu startap bizneslori hansisa bir universitetlo
assosiasiya olunur. Bela ki, akademik biliklora
malik tolobolor, professorlar, texnologiyanin
olcatan olmasi, todqiqat laboratoriyalarinin
yaradilmast vo sahibkarligin togviq edilmasi
startap ekosistemini qurmaq Ugun olverigli sorait
yaradir. Bu xiisusda, tahsil sistemi do innovativ
ideyalarin yaranmasi lglin zomin yaradir.
Markham va bagqalarmin arasdirmasina gora,
tohsil sisteminds catismazliglar, eloca do zaruri
sahibkarliq biliklorinin todris edilmamasi yenica
yaranmis startaplar iiclin problemlor yarada
bilor. Belo oldugu halda, sahibkarlarin miivafiq
biznes layihasini inkisaf etdirmosi sual altina
diistir. Universitetlorin startap ekosistemlorino
verdiyi digor tohfo gonc beyinlorin sahibkarliga
colb olunmasidir. Masalan, universitetlorin
nozdindos talabalor Gglin startap comiyyatlorinin
Vo ya klublarinin yaradilmasit hamin gonclarin
biznes mdihitina calb edilmasi Uglin tosiredici
faktor kimi ¢ixis edir [9].
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d) investorlar: Startap layihosinin ugurlu
olmasi ti¢iin kifayat gadar maliyys resurslarinin
olmasi ekosistemin shamiyyatli elementlorindon
biridir. Bilik vo bacariglar1 olan har hansi bir
sahibkar biznes mduhitindo tapdigi problem
osasinda istonilon  universitetin  nazdinds
todqiqat proqramlart ilo startap layihosi Ugln
biznes plan hazirlaya bilor. Lakin tasabbusi
hoyata kegirmok ii¢iin kapital ¢catismadiqda va
ya kifayst godor olmadiqda artiq layihoanin
baslamasi va ya ugurlu olmasi bir o qadar do real
gorinmdir. Buna goéra do, investorlar startaplar
ucun hoyati shomiyyst dasiyir. “Molok”
investorlar, dovlst va ya 0zal firmalarin maliyys
dostayi, vengur kapitali ekosistemin
“investorlar” elementi Ttg¢iin osas fiqur vo
detallardir. Dakal homginin geyd edir Ki,
investorlarin ekosistemds yalniz mévcud olmasi
kifayot deyil. Belo ki, investorlar eyni zamanda
sahibkarlar ticiin startapin istonilon
morhalasinds olgatan olmalidir. Startaplarin
biznes miuhitindoki doyisikliklora ani cavab
vermasi vo ya mogsadlorin doyismosi fonunda
yaranan maliyya ¢atinliklorina dastok magsadilo
investorlar sahibkarlar Gcun bitin hallarda
ol¢atan soraitdos ¢alismalidirlar.

e) Inkubatorlar: Startap inkubatoru layiho
ucln  olverisli  ofis, dastek proqramlari,
maliyyslosdirmonin baglanilmasi, mentorluq vo
tolimlor kimi bir sira vacib funksiyalar1 yerino
yetiron tosisatdir. Belo tosisatlar, homginin
movcud tocriibo vo resurslardan istifado edorok
problemlarin hall olunmasi, habels digar toskilat
vo qurumlarla olagenin yaradilmasinda da
kdmokgi rol oynayir.

f) Mentorlar: Inkubatorlarla yanast,
mentorlar da har hansi bir startap ii¢iin onun
ugurlu vo yetiskin olmast T{clin osas pay
sahiblorindon biridir. Mentorlar startaplarin
qurulmasi Vo prosesin davam etdirilmasinds 6z
bilik vo bacariqlarin1 paylasan daha tocriibali
sahibkarlar vo ya investorlardir. Mentorlar
funksiyalarina goro biznes konsultantlarina
banzasalar do, adigakilon soxslardan farglonirlar.
Belo ki, konsultantlar gorduklori iso goro
mioayyan moblogdo qonorar vo ya middatli
maas tolob etdiklori halda, mentorlar heg bir
maddi maraq gldmodon startap layihalorinin
qurulmasit va inkisaf etdirilmasindo bilavasito
istirak edirlor. Mentorlarin startap vo sahibkarlar
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uclin  ohomiyyati  ikisaxalidir.  Birincisi,
mentorlarin startap ekosistemindo mdévcudlugu
sahibkarin vaxt itirmadon istadiyi molumati
almasina gotirib cixarir. Belo oldugu halda,
startapin inkisaf dinamikasi daha siiratli sokilda
harakat edir. Ikincisi, mentorlar 6z tacriibalarini
paylasdiqca, sahibkarlar bu tacriibalardan natica
c¢ixarir  vo  mentorun  etdiyi  sohvlarini
tokrarlamadan daha ugurlu bir proyekt orsoys
getirir.

g) Xidmat tominatgilari: Startap
layiholorinin ugurlu olmasinda rolu olan digar
elementlordon  biri  do  mohz  xidmot
tominatgilaridir. Xidmot tominatcilar1 startapin
qurulmasinda komoyi olan sirket vo ya fordi
maslahatgilordir. Biznes konsultantlar,
hiiqugstinaslar, insan resurslarinin  idaro
olunmasinda mosul iscilor, muhasiblor va s.
xidmat tominatcilar1  kateqoriyasina aiddir.
Xidmat tominatgilar1 adaton startap layihasinin
baslangicinda pulsuz foaliyyat gosterirlor. Bu
morhalods tominatgilarin osas maragi startapin
uzundémirli  vo ugurlu  olmasidir, ¢iinki
tominatgilar adaton uzunmuddotli muqavilslor
osasinda ¢alisirlar. Digar cohatdan iss, heg do
biitin  startaplar  ilk  baglarda  xidmot
tominatgilarini  maliyyos cohatdon qarsilaya
bilmir. Buna gdrs do, qarsiligli anlagma prinsipi
ilo foaliyyot gbstoron xidmat tominatgilar

startapin ugur gqazanmasinda aparici
faktorlardan birina gevrilir.
h) Boylk korporasiyalar: Boyuk

korporasiyalar startaplara hom birbasa, hom do
dolay1 yolla yardim etmasina goro ekosistemin
vacib fiqurlarindan biridir. Tobii ki, belo
korporasiyalarin birbasa tosiri mohz startap
maliyyslogsmosinin  bas vermasidir. Masalan,
korporasiyalar startaplara daha az xarc gokmaklo
daha ¢ox resursun verilmasini toskil edo bilir.
Olavo olaraq, Kkorporasiyalar 0z foaliyyot
saholorindo  ugurlu vo golirli olacaglarini
diisindiiklori  startap layihalorine  mioyyan
monada sponsorluqg eds bilar. Startapin ugurlu
olmast (mosalon, korporasiyanin faaliyyot
gostordiyi sahoda mohz startap layihasinin uguru
noticosindo hansisa mohsul vo ya Xidmatin
satisinda artimin olmasi) korporasiyanin da
maddi golirlorini artirdigina goéra sponsorlug vo
ya dostok foaliyyatinin gostorilmosi
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korporasiyalarin ekosistemdoki funksiyalarina
aid edilir [3].

Natica

Yuxarida gostarilonlorin fonunda startap
ckosisteminin bir sira element vo aktyorlardan
ibarat oldugu, onlarin miiayyan funksiyalar
dasidig1 vo natico etibart ilo startaplarin ugurlu
Vo uzunmiddatli olmasina tasir edan bir qurulus
oldugu 0z tesdiqini  tapir.  Startaplari
formalasdiran  elementlor ~ vo  aktyorlar
startaplarin ugurlu olmasi tiglin shamiyyatli
predmetlor hesab edilir. Akademik yazilarda 6z
oksini tapmis biitiin element vo ya aktyorlar
botivlikds hor hansi startapda olmaya bilar. Bu
zaman sahibkarlarin yanagmasi vo ya biznes

miihiti startap ekosisteminin qurulmasi vo
inkisaft  iicin  element vo  aktyorlarin
secilmasinds asas rol oynayir.
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STARTUP AND ENTREPRENEURSHIP ECOSYSTEMS

Summary

Startups operate as a type of entrepreneurship or in a mold of entrepreneurship. In this regard, the
activity of startups is characterized by factors such as innovative approach, use of ICT tools, proper
management, scientific research in the field and others. Therefore, it can be assumed that startups
work in the background of interaction of factors within a special structure. This structure is referred
to as an “ecosystem" in the business and economics literature devoted to entrepreneurship or startups.
This article analyzes the concept of a startup ecosystem, the elements that make up the ecosystem and
the functions of those objects, as well as their importance for the success of startups.
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CTAPTAIIBI U TPEAITPUHUMATEJIBCKHUE SKOCUCTEMbI

Pe3rome
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